
 
 
 
 

  ةلود 27 نم اكّراشم 750 روضحب
  ..ةّیبنجأو ةّیبرع

  حاجنب قلطنا نماثلا ةبقعلا رمتؤم
  ةنمقرلا ىلع زیكرتلاب

 ةّیناربیسلا ةنصرقلاو

 
	،تیخب دمحأ فیان ،تاریمس دجام ،بوبھط انر ةعبرلأا نورضاحملا اھیف ودبیو ةیسیئرلا ةصنملا

	ةیمیظنتلا ةنجللا اوضع ادبو دیز وبأ بیكش ،قورز دعسلأا 
 رمتؤملا اذھ نأ ىرخأ ةرم دكّؤی ام ،يبرعلاو يندرلأا نیمأتلا يْعَاطق يف ةداقل روـــضحو ةفیثك ةكراـــشم لّظ يف
 رمتؤم قلطنا ،ربكلأا باـسحلا ھل نوبـسحی ينیمأتلا نأـشلاب نومتھملاو صاـصتخلإا باحـصأ تابو ةیملاعلا لخد
 لّك تفقوأ يتلا انوروك ةحئاج ببــسب ررّقملا هدعوم ىلع تاونــس ثلاث ریخأت دعب ةنماثلا ھترود يف حاجنب ةبقعلا
 ماعلا ،دمع نیمأتلا تاكرشـل يندرلأا داحتلإا نأ عمو .اھب لصـتی ام لّكو ةیداصـتقلإا ةكرحلا كلذ يف امب ،ةطشـنلأا
 اذھـل هؤاجـرا مّتف ،يّنمتلا اذھـ قیقحت نود لاحـ ةحـئاجـلا راــــشتنا دُّدجـت نّأّ لاإ ،هداقـعنلا دعـوم دیـدحـت ىلا ،يــــضامـلا
 ام لعفلاب اذھو ،2022 عیبر يفً امتح رـسحنتـس ةحئاجلا نأب ةیملاعلا ةیحـصلا رئاودلا تاعقوت ىلعً ادامتعا ،ماعلا

 دولوملا اذھ فانئتسلإ ةظحل يأ يفً ادعتسموً ابھّأتم يقب لب ،ھتمیزع فعضت ملو داحتلإا نْكَِتسْـَی مل كلذ عم .لصـح
 فاــــصم يف يندرلأا نیمأتـلا عاطـق عــــضو يذلـاو نیــــسحلا رھامـ داحـّتلاا ریدمـ ھتـركف ءارو ناكـ يذلـا يندرلأا
 ھترود يف Gaif ــــلا رمتؤم عم ھلثم لصح ،ءاجرلإا دیعص ىلع ھعم لصح امو ً.ایلودوً ایبرع ةلثامملا تاعاطقلا
 ،رھش نم لّقأ دعب يأ ،لبقملا )وینوی( ناریزح 5 دّدحت نأ ىلا نیَْتیلاتتم نیَْترم ،ىرخلأا يھ تئجرُأ يتلا 33 ــــلا
 .اھتقلاطنلا اًدعوم ،ةبقعلا رمتؤم دعب ةرشابمو



 
 
 
 
	
	

 
	
 ،ھیف نیكراشـملا باطقتسـاو رمتؤملا اذھ حاجنلإ ةیندرلأا ةكلمملا ىوتسـم ىلع لذُبً اریبكً ادھج نأ لوقلا نع يٌنغو
 ھجو ىلع ةحایـــسللو ،ماع لكـــشب ،داـــصتقلإلً ایوقً امعد لكّـــشُت تتاب تارمتؤملا نم عونلا اذھ نلأ يعیبط اذھو
 حاجنلإ ةیندرلأا ةحایـسلا طیـشنت ةئیھ نیبو داحتلإا نیب ،ھعون نم لولأا وھ ،نواعت لـصح انھ نمو ،صوـصخلا
 ثلثم“ ــــــــــب دسّجتملا مّھلأا يحایسلا قفرملا نم ةیلاملا تادئاعلا ةیحانلً اصوصخ ةدیدعلا دئاوفلا يذ ىعسملا اذھ
 كلذ ،ساــسلأا وھ يحایــسلا جیورتلا نأ ينعت لا ةتفللا هذھ نكلو .”ءارتبلا”و ”مرِ يداو“ ،”ةبقعلا“ :مّــضی ”يبھذ
 :اھـنم ،ةدیـدعـ تایـدحـت لّظـ يف ”عاطـقلا اذھـب ضوھنلا ةیـفیكو نیمأتـلا“ وھً اــــسیئرً انـاونع لمـحی رمتؤملا اذھـ نّأ
 نع ةـجتانـلا رطاـخملا ةدایـز ىلا ىّدأ امـ ،ةیـمقرلا ایـجولونكتلا ىلع دامـتعلإا دیـازت ،خانـملا لاوحأ بارطــــضا
 هذھو .ءابولا عم لماعتلا يف نیابتلا تلااح ،ءاـضفلا لاجم يف طاشـنلا دیازت ،يناربیسـلا نملأاب ةطبترملا تادیدھتلا
 239 مقرلا ةرـشنلاً لاـّصفم ھترـشنو ”يملاعلا يداـصتقلإا ىدتنمل”ا نع ردـص ریرقت يف تدرو اھریغو رطاخملا
 .نیمأتلل يرصملا داحتلإل

 

 



 
 
 
 
 تاریمــس دجام سدنھملا يندرلأا داحتلاا سیئر اھّلھتــسا ةملكب نینثلاا ءاــسم مّت رمتؤملا حاتتفا نأ ىلا انھ ریــشُن
 نعً لاضـف ،دیز وبأ بیكشـ ماعلا نیملأاو قورّز دعسـلأا		GAIFـــــلا سیئر مھسـأر ىلعو ،نیكراشـملاب بحّر يذلا
 ،بوبھط انر ةدیسـلاو ،ةصـاخلا ةیداصـتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلسـ يضـوّفم سلجم سیئر ،تیخب دمحأ فیان سدنھملا
 امك .سكرــــشلا لداع .د يندرلأا يزكرملا كنبلا ظفاحم ةلّثمم نیمأتلا لامعأ ىلع ةباقرلا ةّیریدمل يذیفنتلا ریدملا

 رمتؤملا نع صخش 200 نع دیزی ام يأ ،ةلود 27 نم اكًراشم 750 ــــــــــلا مھددع قاف نیذلا فویضلاب بحّر
ــــشؤی ام ،2019 ماع دقعنا يذلا عباــــسلا  ةّیبرعلاو ةّیلحملا تایوتــــسملا ىلع رمتؤملا اذھب مامتھلاا دایدزا ىلإ رّ
 .ةّیلودلاو

 
 لاجملا يف ةــــصاخو ثیدحلا ملاعلا اھدھــــشی يتلا ةعراــــستملا تارّیغتلا ھتملك يف تاریمــــس سدنھملا لوانت دقل
 ةئبولأا نع ةجتان ىرخأ تایّدحت ىلإ ةفاــضإ ،رمتؤملا اذھ يف شاقنلا نم اًعــساو ازًّیح ذخأیــس يذلاو يجولونكتلا
 ةردقلاو نیمأتلا عم نیلماعـتملا ةمدخـل ةثـیدحـلا ایـجولونكتلا فیظوت قیرط نع لامـعلأا رارمتــــسا ةّیـمھأو حئاوجلاو
 ىدم اھنمو رمتؤملا اھجلاعیـــس يتلا نیوانعلا زربأ اًدّدحم ،ةجاحلا تـــضتقا اذإ ،ربكأ ةّیلعافبو دعُب نع لمعلا ىلع
 ءاردملل ةّینھملا ءاطخلأا نیمأت عوــضوم ،ةئبولأا رطخ نع ةجتانلا رئاــسخلل ةداعلإاو نیمأتلا تاكرــش ةباجتــسا
 نم كلـذ ریغ ىلإ ،ةئـــــشانـلا قاوــــسلأا يف تاكـرــــشلا ىلع ھقـیبطت ریثأتـو 17 مقرلا يلودلـا رایـعملا ،نیّیذیـفنتلا
 ..عیضاوملا

 



 
 
 
 

 عم اًدعاو لازی لا ھّنأ ىلإ ریـشُت يتلا يندرلأا نیمأتلا قوـس تارـّشؤم دنع تاریمـس سدنھملا فّقوت ،مّدقت ام ىلإو
 نّأ مغر ىلع ،ةئملاب 9،6 اھردق وّمن ةبـــسنبو ،رانید نویلم 651 نم برقی ام 2021 ةیاھن ھطاـــسقأ مجح غولب

 نّأ ،كلذ ىلإ فاــضُی ،اًیكریمأ ارًلاود 85 غلبم لداعی امبو ،ةعــضاوتم لازت لا طاــسقلأا يلامجإ نم درفلا ةّــصح
 يزكرملا كنبلا عم داحّتلاا لمعی كلذ لجأ نمو ،طقف ةئملاب 2 وھ يلامجلإا يلحملا جتانلل عاطقلا ةمھاـــسم ةبـــسن
 ةّیـمازللاا تانـیمأتـلا ضعب ىلع زیكرتلا عم نئابـزلا تاجـایـتحا يّبلت ةّیـنیمأتـ تایـطغتو جمارب ثادحـتــــسلا يندرلأا
	.ةكلمملا يف نیمیقملاو نینطاوملا نم ةدیدج ةحیرشل

 تارامثتسـا نعً لاضـف ،رانید نویلم 273 وھو يندرلأا نیمأتلا عاطق يف رمْثَتسـمُلا لاملا سأرلا ضرعتسـا امدعبو
 تاءاــــصحا قفو ،يندرأ رانید نویلم 22 ىلاوح تغلب ذإ ةعــــضاوتم لازت لا حابرلأا نّأّ لاإ ،اًنویلم 590 تغلب
 .ةكرش 16 ىلإ اھددع لصو يتلاو رمتؤملاب ةكیرشلاو ةیعارلا تاكرشلا ركش ىلإ كلذ دھب لقتنیل ،2020 ماعلا

ــــضیأ داحـتلاا سیئر ثّدحـت  دعـُب نع لمـعلا تایـدحـتو دئـاوف“ :اھـناونعو ةّیـنیمأتـلا ثوحبلل ةبـقعلا رمتؤم ةزئاجـ نع اً
 داحّتلاا اھمّلـست اًثحب 49 لـصأ نم ةّینیمأت ثوحب ةـسمخ ىلإ بھذتـس زئاوجلا هذھ نّأ ىلإ ارًیـشم ،”نیمأتلا عاطقل
 مّتیــس ھّنأ امًلع ،فرــش فویــضك رمتؤملا يف ةكراــشملل ةوعد اوّقلت ةــسمخلا نوحبارلاو ،ةّیبرع لود عبــس نم
 .)لصح ام اذھو( ،زئاوجلا مھمیلستو لفحلا اذھ دعب مھمیركت

 فقی يذلاو 2008 ماع ةبقعلا رمتؤم قلاطإ ةركف بحاصـ ناك يذلا نیسـحلا رھام داحّتلاا ریدم ىلإ ھنم ةتفل يفو
 ةنجللاو داحّتلاا ةرادإ سلجم مـــساو ھمـــسإب ،نافرعلاو ریدقتلاو ركـــشلاب ھنم مّدقت ،هریغو رمتؤملا اذھ حاجن فلخ
 .ءاطعلا نم امًاع نیرشع دعب اھقشعی يتلا ةاماحملا ةنھم يف ةلئاعلا بتكم يف لمعلا ىلإ ھلاقتنا ةبسانمب ةّیمیظنتلا

 ةــصاخلا ةیداــصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلــس يــضوّفم سلجم سیئر ربنملا ىلتعا ،تاریمــس دجام سدنھملا ةملك دعب
 يف نیكراشـملابو ،اھبقل وھ امك ،)مسـابلا ندرلأا رغَْث( ةبقعلا ةنیدم فویضـب بحّر يذلا تیخب دمحأ فیان سدنھملا
 .ةفـاكـ اھـعاونأبـ تاكـلتمملا ىلع تادیـدھـتلاو رطاخـملا دیـازت لّظـ يف ھیـمحیو داـــــصتقلاا معدیـ يذلـا رمتؤملا اذھـ
 يتلا زفاوحلا نم ةدافتسلااو ةبقعلا يف رامثتسلاا ىلإ ةوعدلل ةصرف عامتجلاا اذھ يفتیخب سدنھملا دجی نأ يعیبطو
 امًلع ،ةلماشلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف كیرشك هرودو صاخلا عاطقلل تامھاسملا يف اًدیشم ،ةصاخلا ةقطنملا اھمّدقت
 ةنمؤم ةمیكح ةدایق لّظ يف ةّیمشـاھلا ةّیندرلأا ةكلمملا يف نیَْترَفاوتملا ناملأاو نملأاب طاحمُ رمَثتسـمُلا لامسـأرلا نّأ
 .ينطولا داصتقلال ةفاضمُ ةمیق نم ھلكّشی امل ھباطقتساو رامثتسلاا ىلع ةظفاحملاب

 اھـتملك يفو ،يندرلأا يزكرملا كنـبلا يف نیمأتـلا ىلع ةبـاقـرلا ةریدمـ بوبھط انـر تثـّدحـت ،تیـخب سدنـھملا دعـب 
 ھجاوُت يتلا ةیمیلقلإاو ةیلحملا تایدحتلل لولح داجیا لاجم يف امیــس لا ،حاجنلا رمتؤملل تّنمتو روــضحلاب تبحّر
 ةمّـھم نلأف ،سكرــــشلا لداعـ ظفاحـملا نع ةبـایـنلابـو ،يزكرملا كنـبلا مــــسابـ ةمـلك تیـقلُأ اذامـل امـأ .نیمأتـلا عاطـق
 میظنت نوناق رودـص دعب مرـصنملا ماعلا فـصتنم يف ھیلإ تدھعُ دق يندرلأا نیمأتلا عاطق ىلع ةباقرلاو فارـشلإا
 نیـسحتو هرود زیزعتو ھب ضوھنلا رارمتـساو نیمأتلا عاطق ریوطتل ةـصرفك 2021 ةنـس 12 مقرلا نیمأت لامعأ
ـــصح ةدایزل ھجمارب راـــشتنا  ،طقف %2 يلاوح ىلا 2021 ماعلا يف لـــصو امدعب يلحملا جتانلا يف عاطقلا اذھ ةّ
 تاكرــش ھنمــض نمو ،صاخلا عاطقلا عم ةیقیقحلا ةكارــشلاو رواــشتلا جھنب نمؤُی يزكرملا كنبلا نأ ىلا ةریــشم
 رارقتــــسلإا لمـاوع عم ،بنـج ىلاً ابـنج ،لمـعت ةلـماكـتم ةمـوظنم يف يدایـرو يروحم رودبـ علطّت يتلا نیمأتـلا



 
 
 
 
 ةیحانل اھلیعفتو ةیمیظنتلاو ةیباقرلا رطلأا زیزعت نعً لاــضف ،ةكلمملا ھب معنت يتلا ينملأاو يعامتجلإاو يــسایــسلا
 .اھتامدخ میدقت نم نكّمتت ىتح نیمأتلا تاكرشو ةیلاملا ةءلاملا زیزعت

 ةعوّنتملا تامدخلا رّفوت يف ةنمقرلا رودو ينیمأتلا يعولا عفر ةیفیك ،اھتملك يف بوبھط ةدیـــسلا تلوانت ،كلذ ىلا
 يف اجًـامـدنـإاوً لاماـــــش اوًمن قّقحُت ةنـمقرلا نأ رابـتعابـ ،ةبـولطملا ةیـملاعـلا رییاعـملا قفوو ،ةفـلك لقـأبـو ةركتبملاو
ً ایمقرً اداـــصتقا كلتمت يتلا لودلا نأ تدكّأ يتلا انوروك ةحئاج نم عیمجلا ھمّلعت سردلا اذھو ،يملاعلا داـــصتقلإا
 نم يفاعـتلل ةدوع عرــــسلأاو يعامـتجلإا دعـابـتلاو ةیـداــــصتقلإا تاقـلاغلإا تایـعادتـبً ارثأتـ لقـلأا تنـاكـً اروطتم
ً اربتخم ھئاــــشناب ةیلاملا ایجولونكتلا ریوطتل يندرلأا يزكرملا كنبلا ھب موقی يذلا رودلا تلوانت ،اھدعب .تایعادتلا
 Chain	Block ایجولونكت مدختـــست يتلا تاراكتبلإاو تاردابملا معد بناج ىلا ،لامعلأا داورلً انـــضاحً ایمیظنت
 ةیـدیـلقتلا قرطلا نمً لایدبـ نوكت ةیـمقر ةمـوظنم ءانـب ىلا ىعــــسی يزكرملا كنـبلا نأ ىلا ةریــــشم ،كلـانـھ امـ ىلا
	.بناوجلا ضعب يف اھروصقو

	

 
 

 دعب يداــصتقلإا عقاولاب ضوھنلل تاردابم داجیا ةرورــضو ةلبقملا ةلحرملا نع بوبھط انر تثدحت ،مّدقت ام ىلإو
 داــصتقلإا هاجت ةیلوؤــسملا ردق ىلع ىقبیــس يزكرملا نأ ىلع دیدــشتلا عم ،انوروك تایعادت ھتزرفأ يذلا دوكرلا
	.ندرلأا يف ةلماعلا ةیلاملا تاسسؤملا ةعنمو ةناتم زیزعتو يدقنلا رارقتسلإا معدو ينطولا

 يتلا تامـزلأا لوانـت يذلـا دیـز وبأ بیـكــــش نیمأتـلل يبرعلا ماعـلا داحـّتلال ماعـلا نیملأل تنـاكـف ةریخلأا ةمـلكلا امّـأ
-ةیناركولأا ةمزلأا ،عئاــضبلاو علــسلا نم دیدعلا راعــسأ عافترا ،19-دیفوك اھنمو 2020 ماعلا ذنم ملاعلا اھــشیعی
 يفو .مخّضـتلا ةدایز ىلإ ىّدأ كلذ لّكو ،تاقورحملاو بوبحلا راعسـأ يف ةصـاخ عافترلاا اذھ تمقاف يتلا ةّیسـورلا



 
 
 
 

 ىتم ىلإ فرعی دحأ لا ةریبك يھ Stagflation ةمزأ ءوشـن نم فواخملاف ،عقاولا اذھ ءازإب يداصـتقا دوكر لّظ
 .اھنع جتنیس يذلا امو رّمتستس

 ةینورتكللاا تادیدھتلا مّث نمو ،ةّیمقرلا لولحلا ىلإ لاقتنلاا ةعرسـو ةحئاجلا ىلع ھتملك يف دیز وبأ زكّر ،كلذ ىلإ
 نم تحبـصأ ةیدفلا جمارب نّأ ھیفو ،Aon نع رداـص ریرقتب اًدھـشتـسم ،ھیلع زكّر يذلا عوـضوملا وھو ةدیازتملا
 400 ةدایزب( ریبك لٍكـشب امن طاـشنلا اذھ نّأو ،ءاوـسّ دح ىلع نینومـضملاو  نیمأتلا تاكرـشل ةّیـسیئرلا رطاخملا
 تاسسّؤملا نم طقف ةئملاب 40 نأ امًلع 2020، ماعلا نم عبارلا عبرلا ىلإ 2018 ماعلا نم لوّلأا عبرلا نم )ةئملاب
 ةقرسـل 2021 ماع ةّیسـایقلا ماقرلأا مطّحت وھً لاثم ىطعأو .رطاخملا هذھ ةرادلإ دعُب نع لمع تایجیتارتسـا كلمت
 يلودلا داحتلاا هركذ امب دھـــشتـــسا مّث .قلاطلإا ىلع ھل قباـــس ىوتـــسم ىلعأ نع ةئملاب 23 ةدایزب يأ ،ةیوھلا
 دعُب نع لمعلاب اوقحتلا ،تاراقلا عیمج يفو ،ضیرع قاطن ىلعو ،نیكلھتـــسملا نّأ ىلإ راـــشأ يذلا تلااـــصّتلال
 ةعسّـوتملاو اًینقت ةمّدقتملا نادلبلا مظعمل ةّیولولأا ءاطعإ مّت امك ،دعُب نع قیبطتلاو دعُب نع ھیفرتلاو دعُب نع مّلعتلاو
 ،ةیمقرلا كلھتسـملا تاودأ يف عسـوتلا ةصـرف ،اًینقت ةمدقتملا نادلبلا مظعمل ةیولولأا ءاطعإ متو ةّیمقرلا تاودلأا يف
 2 ةیمقرلا تاطلــسلاو تاكرــشلاو تاعماجلا ربع راكتبلاا يف رامثتــسلااو ةیمقرلا لامعلأا ةدایر عیراــشم زیزعتو
 بھاوملا بیردتو ،لومحملا فتاھلا ربع تنرتنلإا ىلإ لوـصولا ةدایزل ةیولولأا ةئـشانلا تاداـصتقلاا تطعأ امنیب
 رغصلأا نادلبلا يمحتس فیك :لاؤس حرطُی انھو .ةیمقرلا تاسسؤملا يف ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلااو ،ةیمقرلا
 ؟اًیمقر ةلوصوملا ةیتحتلا اھتینب ةیامح ىلع ةرداق نكت مل اذإ ةیعیبطلا اھدراومو اھسفن ةوق لقلأاو

 ةیامح نامضـل ةیلاحلا يناربیسـلا نملأا تاراھم ةوجف دسـل ةحلم ةجاح كانھ :دیز وبأ بیكشـ بیجی لاؤسـلا اذھ نع
 نویلم 2.72 نع دیزت يناربیـــسلا نملأا لاجم يف ةلماعلا ىوقلا يف ةوجف كانھ لازت لا ثیح ،ةیویحلا لوـــصلأا
 ىوقلا ةــساردل اًقفو .يفكی لا ةطاــسبب ھنأ لاإ ، ماع دعب امًاع درطم لكــشب صقانتی مقرلا اذھ نأ نیح يف ،بــصنم
 ومنلا ىلإ يملاعلا يناربیـــسلا نملأا لاجم يف ةلماعلا ىوقلا جاتحت ،)ISC( 2021 ماعل يناربیـــسلا نملأل ةلماعلا
 .تاسسؤملل ةیویحلا لوصلأا نع ةیلاعفب عافدلل %65 ةبسنب

 
 ةـــــسدـنھلاو اـیجولونكتلاو مولعلا میلعت نیب طبرلا يف ،دـیز وبأ لوقی ،ةوجفلا كـلتّ دـــــسل ىلولأا ةوطخلا لـثمتت
	بیردتلاو ،ركبملا )STEM( تایضایرلاو



 
 
 
 

 دــس نم ةیمھأ رثكلأا رملأا نوكی امبرو .رمتــسملا لیھأتلا ةداعإو ،فیظوتلا قرطو ،يناربیــسلا نملأا لاجم يف
 طغــضلا نم مغرلا ىلع ،لاثملا لیبــس ىلعف ً.لاومــش رثكأ ةقیرطب كلذب مایقلا وھ يناربیــسلا نملأا تاراھم ةوجف
 يف ةلماعلا ىوقلا نم طقف %25 نلكـشی نلزام نھنأ لاإ ،ایجولونكتلا لاجم يف ءاـسنلا جمد نم دوقع ذنم رمتـسملا
 طقف ایجولوكتلاو ةنمقرلا ىلإ رظنُی لاأو ایجولونكتلا يف نلآا رامثتــسلاا مّتی نأ بجی .مویلا يناربیــسلا نملأا لاجم
 .راثأ نم اھقیبطت يّدؤی نأ نكمی امل نملأا ریفوتو ةیامحلا بجی رطاخم ىلإ يّدؤت اھنأ ىلع

 قرـشلا ةكرـش نم ،ندرلأا نم نیزاجح ªاطع رماـس :مھو ةـسمخلا نیزئافلا ىلع زئاوجلا عیزوت ىرج ،كلذ دعب
 ةایحلا تانیمأتل سیوسـلا ةانق ةكرشـ نم دمحأ يّلوتم يملح رمع .د لانیل ،ىلولأا ةزئاجلاب زاف دقو ،نیمأتلل طسـولأا

 امیف ،نیمأتلل رصـم ةكرشـ نم يزاجح ناسّـح دمحم دیرف بیصـن نم تناكف ةثلاثلا ةزئاجلا امّأ .ةیناثلا ةزئاجلا ىلع
 فصـنأ ةسـماخلا ةزئاجلا لان ارًیخأ .نیمأتلل ندرلأا ةكرشـ نم يرصـملا يلع دمحم دیلو ةعبارلا ةزئاجلا ىلع زاح
 ىلع ایادھو تاّیلادیم عیزون مّت امك ،Newton	jig نیمأتلل ةیلودلا ندرلأا ةكرـــش نمو ندرلأا نم يروخاف داؤف
 رمتؤملا ةاعر دحأ ،ةیندرلأا نیمأتلا ةكرــش نم نیكراــشملا ةفاــضتــسا لفحلا اذھ لاتو .نیّیملاعإو رمتؤملا ةاعر
 .ءاشع ةوعد ىلع نیّیسیئرلا

 

 



 
 
 
 

 


